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M IL MANUFACTURING T LA GESTIONE DELLA SUPPLY CHAIN

_N°' 156 LEVOLUZIONE DEGLI APPROVVIGIONAMENTI
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REVERSE LOGISTICS DEI PRODOTTI HIGH. -TECH = LOGISTICA

| E MOBILITA URBANA & SUPPLY CHAIN DI INFRASTRUTI'URA

STRUMENTI, PROCEDURE E SERV:'IZ".I fPER PREVEDERE
LA DOMANDA, OTTIMIZZARE LE SCORTE; PIANIFICARE
LA DISTRIBUZIONE LA PRODUZIONE E GLI ACQUISTI
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CASE HISTORY - FONDMATIC S.PA.

ITACME - PROGETTO Informatica :

la soluzione per le fonderie italiane

Siamo giunti al terze appunta-
mento con la rassagna delle
aziende partecipanti agli incon-
tri denominati Focus Meeting,
svoltisi nel mese di Fabbraio
durante lannuale fiera Indu-
strial IT 2005 di Belogna, mani-
festazione nella quale i pil no-
1i preduttori italiani ed interna-
zionali di soluzioni informatiche
per le aziends manifatturiers
presentano le proprie soluzio-
ni.Uno degli incontri di mag-
gior interesse @ stato sicura-
mente quello che ha visto co-
mea protagonista la FONDMA-
TIC S.P.A., azienda leader in
Italia nel settore delle fonde-
rie di ghisa nel settore oleo-
dinamica.L azienda, fondata
nel 1874, fattura 17,5 milioni
di euro ed opera sul mercato
nazionale ed estero con le
principali aziends di compo-
nenti per olaodinamica.

E' riconosciuta nel mercato
come un'importants partner
per la qualita dei propri pro-
dotti, gualita garantita dalla
cerificazions IS0 90012000
oftenuta gia nel 1981,
Attualmente la produzione &
basata su Getti in ghisa di ti-
po ‘lamellare e aferoidale”,
con tre forni fuson rotativi da
10 tonnellate cadauno ed un
forno elettrico di attesa da 20
tonnellate, oltre ad un forno
eleftrico per colate automati-
che da 18 tonnellate: questa
strutiura consente all'azienda
una capacita produttiva di ol-
1re 12 tonnellate l'ora.

Il Sig. Stefano Catellani, Re-
sponsabile dei Sistemi Infor-
mativi della Caprari S.p.A. di
cui la Fondmatic S.p.A fa
parte, ha illustrato I'imple-
mentazione del progetto di
revisione del Sistema Infor-
mativo Aziendale basalo sul-
l'integrazione dei seguenti
prodotti: DNA, sistema ge-
stionale ERP prodotto da
ITACME Informatica
(www.itacma.it); Wpi, solu-
zione diparimentale M.E.S.
realizzata da Progetto Infor-
matica Srl (www.progattain-
formatica.it); infine il prodotto
QSoft, soluzione di QUA-
LITY MANAGEMENT realiz-
zata da Clonsult Srl.

Al termine della presentazio-
ne dal Sig. Catellani, con il
supporto del Sig. Turra, Di-
rettore Generale delle Fond-
matic SpA, e della Sig.ra Az-
zolini, Project Manager della
Fendmatic SpA, analizziamo
i motivi che hanna portato I'a-
Zienda a sce-
gliere  PRO-
GETTO IN-
FORMATICA
SAL come part-
ner nella revi-
sione strategi- &
ca del Sistema
Informativo
Aziendale.

[RE Le motivazioni sono sicu-
ramerite tante e differenti, so-
stanzialmente legate anche
alla caratteristica dell'azienda
e delle esigenze del mercato
su cui operiamo. La mole di
dati che trattavamo andava
sempre pid in crescendo in-
termamenta, ad i risultati atte-
i erano sempre pil nchiesti
in tempi brevi. Il precedente
sistema basato sulla tecnole-
gia a caratlers non ci permet-
teva di oltenere quella elasti-
cita funzionale nell'elabora-
zione dei dati, per rispondere
alle esigenze di tempestivita e
di flessibilita richieste dai no-
stri clienti. Per cui la sceita
obbligata & stata quella di

Infon'nati't:a Srl
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grientarsi s4 una soluzigne
che coniugasse una nolevols
flessibilitd d'uso con una ca-
pacita di risposta alle nostre
esigenze di elaborazione mol-
to rapida. La ricerca ci ha por-
tato alla scelta della soluzione
proposta da Progetto Informa-
tica Srl, scelta che ci ha per-
messo di migliorare notevol-
mente la qualitd delle informa-
zioni aziendali ed ottenere un
miglioramento  significativa
nel templ di risposta alle ri-
chieste dei nostn clienti. Un
esempio significativa & la
quantita di merce consegna-
ta, che & passata da una me-
dia mensile di 600 tonnellate
ad oftre 900 tonnellate, con
conseguente aumento della
rotazione del magazzino e ca-
Io delle scorte. Tutlo cid gra-
zie al miglioramenti organiz-
zativi introdotti dal nuovo Si-
stama Informativo Aziendala.

IR Certamanta. Dati gli obiat-
tivi che |'azienda si era prefis-
sata, per il loro raggiungimen-
to l'azienda si doveva dotare
diun S.1.A. all'avanguardia, in
grado di accompagnaria nella
sua crescita, con aggiorna-
menti & miglioramenti conti-
nui, senza scostarsi dalla con-
dizione di seluzione "stan-
dard”. Quesio al fine di man-
tenere bassi | costl di gastiona
@ nello stesso tempo avera
una notevole celerita nelle fa-
si di aggiormamento ed upda-
te del S.1.A.. La scelta si & ri-
volta ad una soluzione che

Progetto
Informatica

fornisse la massima affidabili-
ta nella gestione dei dati, per
cui era importante che la so-
luzione fosse basala su un
data base relazionale, che
ponesse una forte attenzione
alla paramelrizzazione per in-
contrare le richieste del per-
sonale e delle mutazioni che
esse polevano avere nel tem-
po in relazione alle nichiesie
dei clienti. In pratica la solu-
Zione doveva essere llessibi-
le, sicurg ed aperla allinle-
grazione con mondi estemi
quali Internet & prodotti soft-
ware di nicchia.

B La scelta del partner che
condividesse le nostre idee e
che ci garaniisse la necessa-
ria affidabilitd di contenuti
tecnici & consulenziali non si
e rivelata facile, anzi il merca-
to in tal senso propone molte-
plici soluzioni. Quelio che ab-
biame trovato nella proposia

di Progetto Informatica. & sta-
ta una visione globale, siste-
mica e progetuale degli
aspetti tecnici ed organizzati-
vi, tali per cui la soluzione ba-
sala sullintegrazione dei vari
prodotti & risultata vincente.
Dal punto di vista tecnico I'a-
dozione di Oracle come data
base relazionale ci garanti-
sce solidita ed affidabilita.

Dal punto di vista funzionale
& operalive DNA Manufactu-
ting Sululion, un applicaivo
completo e dotato di tutte le
funzioni necessarie ad azien-
de di medie-grandi dimensio-
ni, ci garantisce la possibilita
di effetiuare operazioni di
parametrizzazione e perso-
nalizzazione, tramite il case
interno, uniche nel suo gens-
re. WFi & un potente sistema
M.E.S. che consente la rile-
vazione on-line dei dati sul
campo e la gestione della lo-
gistica interma aziendale.

Tramite sistemni WiFi ed il Si-
stema (Qbase abbiamo la
possibilita di avere un effica-
ce controllo detla Quality Ma-
nagement in tempo reale; in-
fine gli aspetti di Project Ma-
nagement proposti da Pro-
getlo Informatica sono stali
valutati in un'ottica di comple-

tamento della proposta for-
nendoci la giusta garanzia di
riuscita del progetio. Un ulte-
riore aspetto importate & sta-
to anche il concetto di part-
ner con cul Progetio Informa-
tica si & presentata. In effetti,
ngn avevamo soko bisogno di
una azienda che potesse
darci dei prodotti informatici
su richiesta, ma eravamo so-
prattuttc alla ricerca di un
partner che ci seguisse nelle
nostre fasi di crescita e ci
proponesse soluzioni ade-
guate alle esigenze che via
via incontravamo,

IR Insieme ai responsabili di
Progetto Informatica si & ini-
ziato ad operare tramite
un‘attenta analisi delle nostre
esigenze, realizzando un do-
cumento che ha permesso di
definire gli obiettivi da rag-
giungere ed il relative percor-
50 step-by-step, con defini-
zione dei tempi di realizza-
zione e presentazione del

modello aziendale, della for-
mazione e dello start-up.

In guesto compito slamo stati
agevolati dal fatto che il no-
stro partner @ certificato 180
9001 :2000. per cui gli aspetli
organizzativi & documentali
arano gia codificati e pronti,
evitandoci di creare e studia-
re i processi da seguire per lo
start-up

Per le sfide future posso dir-
Le che attualmente siamo in
fase di implementazions del
Contrallo di Gestione, aspet-
to molio importante per la no-
stra organizzazione, ed al
quale la nostra direzione ha
dato molta enfasi, & sono in
fase di progettazione e studio
lmplementaziona di un siste-
ma di Business Intelligence e
della soluzione di Order Trac-
king, funzione gia presente
nel’ERP DiNA.

Mel pressimo futuro contiamo
di attivare la comunicazione
con i nosiri chenti tramite il si-
stema EDI, sempre pid richie-
sto dal mercato.

Un altro progetto molto im-
portante, ed in fase di studio
preliminare, & quelle riguar-
dante linsarimento di un si-
stema di Schedulazione a
Capacita Finita.
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